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0) ¢QUE ES EDIPO? / Sobre el Equipo de Investigacion

EL Equipo de Investigacion Politica (EdiPo) es un organismo

de derechos humanos de nuevo tipo, que continda el legado

de Llos movimientos que impulsaron la construccién de
Memoria, Verdad y Justicia en Argentina a partir de la dltima
dictadura civico-militar (1976-1983). Se propone aportar
herramientas de analisis sobre la conflictividad contemporanea
a las organizaciones sociales y politicas que luchan por la
democratizacion social, siendo un desafio cada vez mas urgente
el pensar qué hacer ante las violencias contemporaneas.

La recoleccion y el andlisis del gran ctimulo de informacion
disponible en la actualidad siendo un recurso vital a la hora
de construir estrategias eficaces de autocuidado. EL desafio
es construir una cartografia de los poderes contemporaneos,
colectiva y en constante mutacion.



I. INTRODUCCION / Un manual sobre mapas de poder

EL presente manual sobre mapas de poder se enmarca en el
intercambio propuesto por el proyecto Us& Them del programa
Erasmus+, en el que participan cuatro organizaciones sociales

de distintas latitudes: Maghweb (Palermo, Italia), Amiga Joven
(Medellin, Colombia), Movimiento Por La Paz (Madrid, Espafia) y

La Revista Crisis (Buenos Aires, Argentina). Producto del intercambio
de experiencias y saberes, se opta por profundizar en el aprendizaje
de determinadas metodologias. Es por ello que se presenta a
continuacién la idea de confeccionar cartografias como un método
dinamico y provechoso de investigacion.

La idea de armar un mapa surge de la necesidad de construir
herramientas que contengan informacién relevante sobre el
funcionamiento de poderes subyacentes que operan en conflictos
sociales. La forma de investigar que exploramos tiene como centro
el poder analizar cimulos de informacion, considerando esta Gltima
uno de los condimentos esenciales en la construccion de estrategias
de lucha frente a las violencias.

EL manual también funciona como invitacion a participar de una
red de investigacion colectiva y solidaria que apunta a recolectar
informacion de distintos métodos, que relinan y junten métodos
del periodismo, la academia y la militancia.

Por dltimo se hace mencién a que el escrito estard guiado por la
experiencia de La plataforma del Mapa de la Policia de La Ciudad
de Buenos Aires, con el afan de alentar la reproduccion de esta
estrategia en Los territorios en donde pueda ser qtil.






Il. a. Conceptualizacion de los mapas de poder

Uno de los principales dilemas para los movimientos populares hoy
es la opacidad de los poderes y las violencias que emanan de la
conflictividad social. La sistematizacion de La informacién en una
plataforma colectiva buscara ser una de las instancias propuestas para
analizar y organizar la informacién disponible. Muchas veces son las
organizaciones quienes saben o intuyen la existencia de estructuras
que se esconden o adoptan mascaras para eludir controles y sortear
responsabilidades. Es este sentido que consideramos el acceso y el
analisis de informacion sobre las tramas de instituciones y las redes
que conforman un recurso vital en manos de las organizaciones
sociales. EL ejercicio de sistematizar esa informacion es poner en
marcha una practica sistematica e implementar la investigacion
politica en manos del pueblo para el uso y aprovechamiento de las
organizaciones sociales y politicas

Il. b. Metodologia de la investigacion politica

La investigacién politica propone un andlisis a partir de La elaboracién
de informes y mapas sobre cémo se configura el poder, siendo tan
amplio el objetivo que ira abordando sucesivamente problematicas
especificas. Para realizar el abordaje de dichas problematicas

procura desplegar estrategias colectivas de acceso, almacenamiento,
elaboracion y visualizacién de La informacion.

La idea es que la informacion recabada tenga un seguimiento y
actualizacion permanente tejiendo una memoria de modificacién de
forma cronoldgica.

La operacién basica de lxs investigadorxs sera reunir la informacién
que existe para luego compartirla con la red. En este punto, cabe
aclarar que no es necesario que lxs investigadorxs sean expertxs en
el tema. La idea de especializarse en tareas dentro del equipo habilita
a formarse cada quien en su rol. Una de las formas fundamentales de
recolecciéon de informacién sera la red de investigadorxs.

A través de esta red se producira informacion sobre los territorios



de interés en donde incide la tematica. Los objetivos de trabajar
en red contribuyen a alimentar el poder colectivo de las distintas
fuerzas dejando de lado practicas organicas individualizantes y
La construccion de un contra-poder de la mano de organismos

y organizaciones que trabajan temas semejantes desde un lugar
activo.

Para organizar la bisqueda y reunir informacion, se sugieren las
siguientes fuentes de datos:

- informacién publicada en la web, para lo cual se requieren
personas habiles a tal fin.

- bases de datos, del Estado y de privados, para Lo cudl es preciso
compaiierxs que determinen cudl es la informacion existente y
como acceder a ella de manera sistematica.

- acceso al territorio, a través de las herramientas con que cuentan
las organizaciones sociales.

- fuentes especializadas que provean las coordenadas tedricas
y los puntos de vista sobre la problematica, con el objetivo de
comprender el proceso y Los elementos de contexto.

- documentos legales y causas judiciales, para Lo que se aconseja
tener unx abogadx en el equipo.
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lll. a. conceptualizacion de Lla herramienta

La plataforma del Mapa de la Policia surge como estrategia por
parte de organismos con el fin de reforzar los cuidados de la
poblacion y contrarrestar los abusos de violencia policial.

Su surgimiento se da en medio de un contexto de creciente deterioro
social en una jurisdiccion donde los organismos de control no
cumplen la funcién de supervisar los usos y abusos de las fuerzas de
seguridad. La herramienta esta conformada por una red de personas
y organizaciones sociales, civiles y politicas que se posicionan

del lado de los derechos humanos en pos de desnaturalizar las
violencias y el abuso, en un ambiente poco incursionado como

es el de las fuerzas de seguridad

l1I. b. construccion del mapa de la policia

Antes de dar con el proceso de analisis e investigacion, se

recomienda empezar por:

- EL reconocimiento previo de informantes clave, es decir, aquellas
personas especialistas y/o estudiosas en en el tema para poder
delinear un camino en la investigacion. Sugerimos en este
momento estar abierto a la escucha sin conjeturas previas.

- Conocer el marco normativo. En este caso, se apel6 al marco
legal de las fuerzas de seguridad que rige en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y al organigrama disponible de los
agentes operativos.

- Apelar a las herramientas del periodismo realizando entrevistas
a funcionarios publicos que estén al interior en pos de conocer la
estructura de la fuerza. En esta instancia, sera importante poder
identificar cémo se comunican Los cambios y los movimientos del
personal.

- Identificar las organizaciones sociales, politicas y territoriales que
trabajen la tematica a investigar. Establecer relaciones para ir
nutriendo una estrategia comun.



IIl. c. 1. secciones de la plataforma

La plataforma se compone por varios elementos que

La constituyen. En este apartado se detallan los

componentes que conforman la herramienta:

Para organizar el trabajo de cada una de las secciones, se sugiere
la divisién por grupo encargado, con el fin de actualizar y desplegar
estrategias de intervencion.

lll. c. 1. el mapa + estructura jerarquica

EL mapa publicado esta compuesto por Las comunas de Buenos Aires,
en donde figuran las comisarias, alcaidias, divisiones barriales de

La policia y sus autoridades. EL botén a la izquierda ¢Quienes son

Los jefes de la fuerza? muestra el organigrama de las jefaturas de la



fuerza. Para realizarlo, en principio fueron rastreados los datos de la
informacion ya disponible, publica en La web, para desde alli empezar
a tirar del hilo y completar los espacios vacantes. Esta informacion
fue recabada a través de portales de noticias locales; paginas web,
guias teléfonicas de la fuerza, entre otras.

l1l. c. 2. denuncias

EL objetivo del registro de las denuncias que se envian a la web es
poder visibilizar y brindar recursos (tiles para la persona que estuvo
en situacion de violencia.

* En el formulario se consigna: lugar y fecha del hecho; descripcién
del hecho de violencia; datos del agresor; informacion de contacto;
Los datos personales de la persona y las opciones futuras de qué
hacer con el registro. Por dltimo, agregamos un bot6n de términos
y condiciones autorizando de manera voluntaria el otorgamiento
de Los datos.

* La denuncia via web no implica necesariamente una
presentacion por via legal/institucional. Por Lo que primero
que nada, se advierte el objetivo del registro que se Lleva
a cabo por parte del equipo.

* La persona que denuncia puede optar por visibilizar o no
el hecho en las redes sociales.

* En caso de querer denunciar de forma colectiva, existe
un formulario especifico destinado a organizaciones
sociales y politicas.

* Para contabilizar Las denuncias, las mismas llegan a un correo
especifico de mapa. EL mismo recepciona las denuncias,

y a su vez, envia un mail automatico que afirma que
el registro de violencia fue recibido.
* Para verificar Los hechos, se solicita informacién de contacto.



A su vez, se contacta a la persona para verificar la identidad.

* En el caso de que la persona quiera hacer una denuncia legal
luego de Llenar el formulario, se recomiendan los recursos
pertinentes para saber cémo proceder.

* Es posible mantener el anonimato. En ese caso publicamos
la fuente en caso que la persona Lo autorice.

* EL equipo que recepciona las denuncias esta conformado por
abogadxs. EL paso siguiente a la verificacién es orientar a la
persona segun su solicitud. EL cierre de la intervencion se realiza
una vez que la persona es derivada a un organismo competente o
visibilizada por Los medios elegidos.



I1l. c. 3. recursos

La seccion de recursos busca ser caja de herramientas de los
recursos disponibles para abordar o generar respuestas a la
violencia policial. Esta compuesta por recomendaciones (tiles para
enfrentar la violencia policial dentro de la jurisdiccién en la que se
circunscribe

* AL momento, los recursos disponibles se subdividen en: qué hacer
ante detenciones arbitrarias en manos de la policia; qué hacer
ante la represion en manifestaciones; recursos la hora de filmar
para comprobar un hecho de violencia; recursos para personas



migrantes detentadas por la policia; para aquellas mujeres y
LGBTI+ que estuvieron en situaciones de violencia de género y
padecieron violencia policial y por dltimo, aquellos destinados a
vendedores/as del espacio pablico.

* En este punto es importante sugerir la importancia de medir la
relacion de fuerzas y no exponerse a una actitud de choque frente
a la policia, priorizando el cuidado y la autopreservacion.

* La seccion de recursos esta en constante actualizacion debido a
que Los mismos pueden irse perfeccionando mientras que también



lll. c. 4. investigaciones

La seccion periodistica del proyecto tiene como finalidad mostrar
investigaciones realizadas en relacién a la tematica, de forma
original, siendo el desafio que dichas investigaciones sean

“de largo aliento", buscando complejizar las distintas situaciones.

La seccion se divide en tres partes:

- Informes: Investigaciones periodisticas propias. En este punto, por
ejemplo, se realizé una caracterizacion de la fuerza a partir de una
cronologia que contempla sus inicios.

- Detras del expediente: Se detallan investigaciones particulares que
buscan actualizarse a medida que hayan novedades, ya sean: causas
judiciales, fallos, nuevos relatos, etc.

- Reportes: Se registra la actividad del Mapa cada dos meses. Es una
muestra de la potencialidad que posee la herramienta.



lll. c. 5. violencia por motivos de género

Parte del mapa esta destinada a poder denunciar situaciones de
violencia en el interior de las fuerzas policiales, como en civiles.
Una de las formas mas habituales de violencia policial relacionada
a la policia es que no tomen la respectiva denuncia en la comisaria.
En este formulario especial, pueden consignarse situaciones de
violencia por motivos de género donde esté implicada la policia, de
forma directa o indirecta.

IV. a. disefo de la plataforma

Para el disefio de la herramienta se recomienda:

Trabajar a partir de un equipo técnico dedicado al armado de la
web, el cual se sugiere (si estan Los recursos disponibles) estar
conformado por:

- Un disenador web especializado en interaccién y navegacion

- Un desarrollador full stack web

- Un coordinador de proyecto con experiencia en tecnologias

Se aconseja tener de base una blsqueda de referencias. Para
comenzar a armar el mapa de poder Lxs coordinadorxs del proyecto
junto con Lxs disefadorxs se encargaran de buscar referencias
similares al proyecto en mente en cuestion (globito) en el caso del
mapa de la policia, se utilizaron como referencias las plataformas
de: Hate Map|de Southern Poverty Law Center y Grita de Temblores
ONG. En el caso del|[Mapa de La Policia se realiz6 una combinacién
de ambas experiencia tomando elementos como referencia del Hate
Map y de la Plataforma Grita.

- Tener a bien la geolocalizacion, siendo un punto clave para el
diseno. En esto, es importante previo al armar la web definir el
espacio en donde se realizard y ver la division de las jurisdicciones
en donde se trazara el mapa.


https://www.mapadelapolicia.com/
https://www.temblores.org/grita
https://www.splcenter.org/hate-map

- Para la eleccion de Los colores se aconseja ver tanto las referencias
como el pablico al que se apunta. Las herramientas que pueden
utilizarse en esta etapa es el tablero de pinterest o una blsqueda
simple de google donde se exploren opciones para elegir la gama/
contrastes.

- EL estudio del pablico referira a identificar quiénes usan la
herramientas, las metas y Los objetivos. En este punto es preciso,
también, poder identificar si la herramienta esta destinada a un
publico o esta destinada a un segmento. La herramienta sera
piblica, si esta destinada a periodistas, a investigadorxs y/o
agrupaciones sociales y/o politicas.

IV. b. bases de datos

La informacién que se muestra en el mapa de la policia esta alojada
en una base de datos propia en donde se aloja la informacion

que luego se analiza con la intencion de crear los perfiles que

se publican de la forma mas completa posible, atendiendo a la
normativa y los datos publicos mostrables.

- La base de datos se alimenta constantemente de informacion,

en donde pueden ser alojadas: imagenes, documentos generales,
documentos publicos, informes, notas periodisticas, etcétera.

- La informacion extraida de datos publicos de libre acceso es
considerada fundamental, y va a requerir de una actualizacion
constante para ser publicada y re-publicada sea el caso.

- Muchas de las fuentes que sustentan Las cargas en las bases son
documentos publicados por la policia como, por ejemplo: bases de
datos publicas, ordenes del dia y datos volcados en la pagina de la
policia, medios periodisticos, informantes populares y los informes
de Nosis donde Los datos se corroboran para el armado del perfil de
determinado agente de la fuerza de seguridad.



Para la construccion de la herramienta se trabajo un ano previo al
lanzamiento para ordenar la informacién adquirida para luego ser
publicada.

Es importante tener en cuenta que no todos Los datos son
publicables por razones de seguridad.

Existen auditorias periédicas para chequear la situacion de seguridad
de la base de datos, teniendo particular cuidado en no se filtren
datos, en especial de las personas que hacen denuncias a través de
la plataforma.

Es por ello que el trabajo constara de la utilizacion de un software a
medida, flexible, interactivo y abierto a la participacion.
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